CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NAM SAI GON Pic lap — Ty do — Hanh phiic

sé: 00 4 /BC.24-SDC/HDQT Thénh phé Ho Chi Minh, ngay 08 thang 04 néim 2024
BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
Kinh gtti: PAI HOI PONG CO PONG

Cung vai cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc bit dong san dan dung trén dia
ban Thanh phd H6 Chi Minh, Céng ty CP Phét trién Nam Sai Gon ( “Céng ty”) vugt qua
nim 2023 véi nhidu khé khin, thach thirc. Mic dit mit bang 1ai suét co sy diéu chinh giam
vé mirc thip nhét trong vong 20 nam (3,5%/nam véi lai suit huy dong méi va 6,7%/niam
d6i véi 1ai sudt cho vay méi)' nhung chua tic dong I6n dén thi treong bat dong san. Theo
nhén dinh ctia mot sé chuyén gia, thi trudng dit nén phia Nam ndm 2023 trugt dai trong
tinh trang thanh khoan yéu, gia giam sau, tiép nbi da am dam tir gitta ndm 2022. Mirc tiéu
thu ddi véi san pham d4t nén tai Thanh phd H Chi Minh va viing phy cén giam 84% so
v&i nam 20222, Theo sb liéu cua Tdng cuc Théng ké, sb lugng doanh nghiép kinh doanh
bt dong san ngirng hoat dong cé thai han 1a 3.705 doanh nghiép, ting 47,4% so véi ndm
2022 va s6 lugng doanh nghiép bit dong san giai thé 1 1.286 doanh nghiép, ting 7,7% so

vOi ndm 2022.

Trong tinh hinh dé, Hoi ddng quan trj da lanh dao Ban Téng giam dbc nd lyc tim
kiém giai phap d& thich (mg va vuot qua tinh hinh kho khan cta thi trudng; tiép tuc tép
trung hoan thién phép ly vé dét dai va quy hoach dau tu xay dung tai cac du 4n; xdy dung
cac phuong an bdi thuong; ddy manh cong tac tim kiém, kinh doanh bén hang va cung cip
dich vu theo K& hoach san xuét kinh doanh nam 2023, dam bao hiéu qua hoat dong clia
Cong ty. Tuy nhién, do tinh hinh thi truong bét dong san dic biét kho khin nén két qua
hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty khong dat nhu ky vong.

Hoi ddng quén tri kinh béo céo Dai hoi ddng cb dong (“DHPCPD ) két qua hoat dong

nam 2023 nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh

1.1 Céc chi tiéu san xuét kinh doanh:

'https://vneconomy.vn/mat-bang-lai-suat-ve-muc-thap-nhat-trong-vong-20-nam.htm
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DVT: triéu dé‘ng

K& hoach Thuwe hién o
STT Cac chi tiéu Ty ¢ TH/KH
2023 2023
1 Doanh thu 115.566 90.050 77,92%
2 | Loi nhudn truge thué 60.942 56.456 92,64%
3 | Ty I€ chia cb tire Tur 10% Du kién 10% 100,00%

1.2 Tinh hinh ban hang va cung cip dich vu:

Trong nidm 2023, Cong ty trién khai ban hang tai Dy 4n Khu dén cu — Tai dinh cu
Long Hau, cung cép dich vu cho thué tai Khu luu tri cong nhan — Khu ché xuét Tan Thuan
va cho thué Cén nha 29/1 Nguyén Binh Khiém.

2. Tinh hinh trién khai dy 4n

Trong ndm 2023, Céng ty tiép tuc tim cach thic ddy cong tac trién khai dy 4n; trong
do, tap trung ra sodt téng mirc dau tu ciia cdc dy 4n dang thye hién; nghién ctru cac phuong
an quy hoach, du toan céc hd so thiét ké duge duyét... nhim chuén bj da diéu kién hoan
chinh phép ly dau tur dé trién khai mot sé du 4n trong diém trong nhitng niam tiép theo;
kiém tra, ddi chiéu s liéu thuc hién dy 4n dé ting budce giai quyét céc van dé con tdn dong
tai cac dy an hop tac dau tu...

2.1 Khu Nha & va nghi ngoi gidi tri — giai doan 1:

- Cong tac bdi thuong:

+ Xem xét phuong an bdi thuong, hd trg thém cho cac ho dan, td chirc con lai tai Dy
én (theo T& trinh 6 005/TTr.23-SDC ngay 12/05/2023) trén tinh than thye hién dung
cac chu truong, chinh sach, phap ludt nhung van dam bao lgi ich ctia Cong ty.

+ Phét hanh Vin ban s 112/VB.23-SDC ngay 21/08/2023 giri Ban Bdi thuong
giai phong mit bang (“BTGPMB”) Quén 7 va Uy ban nhén dan (“UBND")
Phudng Tén Phong vé viée lap hd so bi thuong cho 03 hd din con lai tai Dy
an.

+ Phat hanh Vin ban s6 111/VB.23-SDC ngay 21/08/2023 dé nghi UBND
Phudng T4n Phong td chirc budi lam viéc x4c minh chi sir dung va ngudn gbc
str dung dat ddi vai thira 477 to ban db 06 thude khu dit do UBND Phuong Téan
Phong quan ly.

- Cong tac thye hién nghia vu dbi véi dit do Nha nudc truc tiép quan ly xen cai tai du
an (“nghia vu dat céng”): Phat hanh Vin ban s6 102/VB.23-SDC ngay 31/07/2023 gui S&
Tai nguyén va Moi truong (“TNMT”) va thudng xuyén don dée dé duge hudng din thyc hién.
- Cong téc quy hoach: Lién tuc theo ddi dé kip thoi cdp nhat chi truong cta céc co

quan chire nang lam co s& ldp th tuc diéu chinh ranh Du 4n.
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- Cong tac cép Gidy ching nhan (“GCN”): Tiép tuc thue hién céc thi tuc can thiét
dé dugc cép GCN quyén sir dung dét (“QSDP ") déi voi cac san pham tai Dur an.
- Cong tac khac:
+ T4 chirc ban giao phan dat gido duc da bdi thudng cho Nha nude quan ly theo
yéu ciu cia UBND Quén 7.
+ Thuong lwgng thanh cong dé chdm dit thue hién thoa thuén chuyén nhwong
quyén str dung dét (tai cac nén B3-15, B3-16, B3-17, C1-23).
+ Duy tu, stra chita duong s 14 dé dam bao an toan giao thong theo d& nghi cia
UBND Quén 7.
2.2 Khu dinh cu Phude Kién — giai doan 1:
- Cong tac bdi thudng:

+ Xem xét phuong an bdi thudng, hd tro thém cho cac hd dén, td chirc con lai tai
Dur 4n (theo Td trinh s6 010/TTr.23-SDC ngay 12/05/2023).

+ Xem xét phuong an hoan ddi cac nén theo hop ddng gép vén tai 16 Q thude Dy
an (theo To trinh s6 011/TTr.23-SDC ngay 12/05/2023).

+ Tiép tuc ddn dde cac co quan chire nang vé viée xdc dinh ngudn gde dét dbi véi
ph(?m dién tich chua dugc phén dinh 6 rang dé lam co s& thyc hién bdi thudng
cho cac hd con lai tai Dy an.

+ T chire dinh vi, cdm coc ddi véi céc phz“m dat da bdi thuong.

- Cong tac thye hién nghia vu dit cong: Phat hanh Vin ban sé 099/VB.23-SDC ngay
26/07/2023 giri S& TNMT va thuong xuyén dén de dé duge hudng dan thic hién,

- Cong tac khac:

+ Phét hanh Van ban s6 113/VB.23-SDC ngay 21/08/2023 giri Ban Quan ly Khu
Nam (“BOLKN") va Ban BTGPMB Quén 7 v& thanh toan chi phi nén dit U29,
W20.

+ Thuc hi¢n Béo cdo giam sat mdi trudong theo Béo cdo danh gia tac dong moi
truong (“PTM”) dugc duyét.

+ Thye hién chirc ning quan Iy xdy dung nha & riéng 1¢ tai Dy 4n ctia chi dau tu
theo quy dinh.

2.3 Khu dinh cu Phuée Kién — giai doan 2:

- Cong tac trién khai du 4n: Phat hanh Béo cdo s 015/BC.23-SDC ngay 26/05/2023
vé viée bao cdo chi tiét vé phuong 4n phan ky déu tu dy 4n Khu dinh cu Phuée Kién — giai
doan 2 giri BQLKN va Vin ban s 101/VB.23-SDC ngay 28/07/2023 giri Céng ty TNHH
MTYV Phat trién Céng nghiép Tan Thuén (“IPC”) vé kién nghi cac khé khan, vudéng méc
trong viée thye hién du an Khu dinh cu Phudc Kién — giai doan 2 dé kién nghi IPC g T

cong tac thao g& kho khin, vudng méc cia IPC va cac doanh nghiép c6 von gop dé UBND

Thanh pho quan tdm, xem x¢t, chi dao giai quy¢t.
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- Cong tac bdi thuong;

+ Phét hanh Vin ban sé 151/VB.23-SDC ngay 24/11/2023 giri UBND x# Phuéc
Kién dé nghi hd trg thu hdi mit bing ddi v6i phan dit Cong ty da bdi thuong
hién dang bi cac ho dan [4n chiém tai Dy 4n.

+ Phat hanh Van ban s6 131/VB.23-SDC ngay 26/09/2023 gti phong TNMT
huyén Nha Bé x4c nhdn ban v& va cap nhét phap ly bdi thuong khu vire 22ha da
san lip phia Nam rach Tu Ten.

+ Thuye hién céc thu tyc cin thiét d& hiy bé cac GCN QSDD di thét lac trwdce day.

+ Hoan tit do dac, 1dp ban vé, dinh vi va cdm coc ranh Khu dat khoang 1,75ha.

+ 'l‘iép tuc t8 chie dinh vi, cdm coc déi véi phan dét da bdi thudng.

- Cong tac quy hoach: Tiép tuc theo dai viéc diéu chinh quy hoach 1/2000 va chuén
bi céc thu tyc can thiét dé thyuc hién phan ky dau tu.

2.4 Khu dén cu SADECO Phudéc Kién:

- Cong tac trién khai dy 4n: Xem xét va théng qua phuong én thyc hién dy dn Khu
dan cu SADECO Phuéc Kién tai xa Phuée Kién, huyén Nha Be (theo T& trinh s&
006/TTr.23-SDC ngay 12/05/2023) trén cac quan diém méi trong chinh sach vé dét dai,

nha ¢... dit quyét tAm cao trong cdng tac trién khai Dy 4n nham tao ra cdc sdn pham mdi

dé dam bao su phat trién 1au dai cho Cong ty nhung khéng trai véi cac quy dinh clia phép
luét.

- Cong tac bdi thuong: Xem xét viée iy quyén cho ca nhan dimg tén nhan chuyén
nhugng va ding tén trén GCN QSDD ndng nghiép (dat trdng laa) thay Cong ty dé trién
khai Dy 4n (theo To trinh s6 016/TTr.2023-SDC ngay 09/10/2023).

- Cong tac khac: Trién khai ra soat phap Iy Hop dong s6 03A/HPKT.NSG.02 ngay
20/10/2002 v6i Ban chép hanh Cong doan vé viéc cing gbp vén déu tu ngay tir ban dau
cho Du an.

2.5 Khu dinh cu An Pha Tay:

- Cong tac bdi thuong: Phéi hop véi Ban BTGPMB huyén Binh Chanh hoan tit déi chiéu
s& lidu bdi thuong khu 17ha (bdi thudng theo phuong an duoc duyét) theo Bién ban ngay
25/09/2013 va hoan tt viéc thanh toan chi phi bdi thuong cho Ban BTGPMB huyén Binh Chénh.

- Cong tac kinh doanh va hau mai:

+ T chire x4c dinh gia ban hang hoa theo ding quy dinh ctia Cong ty.
+ Trién khai ban hang theo ké hoach dugc giao va hoan tat cac nghia vu vé§i khach
hang theo thoa thuén.
- Cong tac khac:
+ Lap du thao Bdo cdo giam sat mdi trudong theo DTM duge duyét.
+ Thuye hién chire ning quéan ly xay dung nha & riéng 1€ tai Dy 4n ctia cht dau tu

theo quy dinh.



+ Thudng xuyén theo doi, cip nhat tong mirc dau tur.
+ Tiép tuc phdi véi dé xir Iy cac tén dong phat sinh véi IPC.
2.6 Khu nha ¢ Séng Ong Lén:
- Cong tac kinh doanh va hdu mai: Tich cuc phéi hop véi khach hang tiép tuc xir ly

c4c van dé con ton dong lién quan dén cac can nha di xdy dung nhung chwa hoan cong.
- Cong tac khac:

+ Phat hanh Béo cdo sd 030/BC.23-SDC ngay 27/09/2023 giri BQLKN vé viée
thué dit Khu thé duc thé thao (1.861m?) thudc Du an va dang doi huéng dan
cua cac co quan chirc nang.

+ T6 chire van hanh tram x{r Iy nude thai va [ap Bdo cdo giam sat moi truong theo
DTM dugce duyét.

2.7 Khu dinh cu Tan Quy Dong:
- Cong tac bdi thuong: Tich cuc phdi hop véi UBND Quén 7 gidi quyét dat diém

khiéu nai, kién nghi ctia 6ng Tang Thanh Song lién quan dén cong tac bdi thudng tai Dy an.
- Cong tac khac:

+ Hoan tit tha tuc khéi kién tai Toa 4n nhan dan (“TAND”) Quén 7 dé thu hoi
nén VI-01 bi hd ba Poan Thi Géau chiém dung trai phép.

+ Tham du ddy du cac budi hop v6i céc co quan chirc niing (UBND Thanh phd,
Thanh tra Thanh phd, UBND Quén 7), ¢6 ¥ kién xdc dang vé cac ndi dung co
lién quan theo yéu cau va chip hanh nghiém cac chi dao cia UBND Thanh phd
lién quan dén viée giai quyét khiéu nai cua dng Tran Quang Hai, ba Trinh Thi
Huynh Ngoa v& bb tri tai dinh cu dbi v6i nén H1-26.

2.8 SADECO An Phu:
- Tudn tra, giam sat va quan ly thuc dia dinh ky dé bao vé hién trang dat dai da boi

thudng, chéng 14n chiém,
- Hoan tit cong tac dinh vi, cdm coc déi v6i phan dét da boi thuong.
2.9 Khu dan cu Phong Phu:
- Tudn tra, gidm st va quan 1y thue dia dinh ky dé bao vé hién trang dét dai da boi

thudng, chéng 14n chiém.
- Hoan tAt cong tac dinh vi, cdm coc ddi voi phan dit di boi thuong.
2.10 Khu luu trii cdng nhan — Khu ché xuét Tan Thuén:
- Van hanh va trién khai hoat dong cho thué tai KLTCN theo ké hoach.

- Tung budc cing ¢b va hoan thién hé thong quan Iy tai KLTCN.

- Tiép tuc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac thu tién thué phong tai
KLTCN theo huéng khong ding tién mat.

- T chirc nghiém thu va dua vao sit dung don nguyén B1 theo ding tién do.



- T4 chirc sira chita viin phong Ban quan ly Khu luu tra dé cai thién diéu kién lam
viéce cia CBNV;

- Nghién ctru xdy dung phuong an stra chita don nguyén Al.

- Thuec hi¢n duy tu, bao tri thuong xuyén dé dam béo diéu kién van hanh binh thuong
va 6n dinh cta coéng trinh.

2.11 Dét ngoai ranh cic du an: Tudn tra, gidm sat va quan 1y thuc dia dinh ky dé bao

v¢ hién trang dét dai da boi thudng, chdng l4n chiém.

3. Tinh hinh diu tw ra bén ngoai
3.1 Khu dén cu va Tai dinh cu Long Héu:

- Cong tac kinh doanh va hdu mai:

+ T chire x4c dinh gia ban hang héa theo ding quy dinh cta Cong ty.
+ Trién khai ban hang theo ké hoach dugc giao va hoan tat cac nghia vu véi khach
hang theo thda thuén.
- Cong tac khac: T chirc cim coc, cit ¢ va don dep vé sinh tao canh quan moi
truong sach dep dé phuc vu cong tac ban hang trong nim,
3.2 Khu din cu Ven Song:
- Céng tac thu hdi Khu ITA bi Cong ty TNHH MTV Séng Thanh Binh chiém dung
trai phép:

+ Thuc hién ddy da va kip thoi céc yéu ciu cia TAND Quan 7 lién quan dén thi
tuc td tung theo quy dinh ctia phap luat.

+ Lién tuc giri vin ban dén céc co quan chirc nang (UBND Thanh phd, Thanh tra
Thanh Phé, UBND Quan 7, Thanh tra xdy dung...) dé& béo céo va kién nghj cic
co quan chire ndng tién hanh thanh tra, kiém tra, xir ly vi pham, cudng ché théo
d dbi véi cac hoat dong xay dung, kinh doanh tréi phép va cu tri bt hop phap
trén khu dét nhim tao didu kién cho Cong ty sém thu hdi lai Khu dét.

- Tiép tuc phdi hop véi Cong ty TNHH MTV Dau tu va Xay dung Tan Thuin dé ra
sodt cac ndi dung lién quan dén Hop ddng hop tac kinh doanh s 122/2000/HPKT ngay
29/12/2000 va cac phu lyc cé lién quan theo ké hoach.

3.3 Cong ty CP Bén Thanh — Miii Né:

Nam 2023, Cong ty CP Bén Thanh — Miii Né (“Miii Né Bay”) di bit dau hoat dong
c6 1ai sau Dai dich COVID-19. Uéc két qua hoat déng san xuét kinh doanh dén hét nam
2023 ctia Mili Né Bay nhu sau:

DVT: triéu d&f?g

) N K& hoach Uéde thye hién o
STT Cac chi tiéu Ty 1€ TH/KH
2023 2023
1 | Doanh thu 84.491 98.820 117%




o K¢é hoach U'6c thye hién
STT Cic chi tiéu Ty 16 TH/KH
2023 2023
2 | Chi phi 84.383 95.138 113%
3 | Loi nhuén trude thué 108 3.682 3.409%

4. Cong tac quan tri

- T chirc tuyén dung nhan sy theo ké hoach nhim dam bao yéu cau cong viéc; chi
trd tién lwong, trich ndp bao hiém xa hoi va gidi quyét cac ché do khac cho CBNV theo
dung quy dinh cta phap luat; td chire cac khoa dao tao noi bd dé niang cao chuyén mon,
nghiép vu va nhan thirc vé phap luét; trién khai dang ky va phé duyét lam ngoai gi¢r cia
CBNV trén hé théng ERP.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly, ra soét, sira dbi bd sung, xdy dung mai cic
quy dinh ndi bd va quy trinh nghiép vu (ban hanh Quy dinh v& chtre nang, nhiém vu cua
cac Phong/Ban/Bo phan; stra dbi, bd sung Quy dinh lya chon nha cung cép hang héa, dich
vy; ding ky Noi quy lao dong véi co quan quan ly Nha nude vé lao dong theo quy dinh; to
chire thong qua Théa wéc lao dong tép thé sira ddi, bd sung; ban hanh Quy tic (g xt va
td chirc khao sat danh gia mirc dd ndm bit cia CBNV; ban hanh Quy trinh sao luu dit li¢u
dinh ky, Quy trinh so dé mang ctia Cong ty...).

- T4 chitc van hanh higu qua hé théng eOffice, ERP, email. .. va hoan thién quy trinh
xit ly cong viée trén céc hé thdng nay; chu trong cbng tac bao mit va an toan thong tin;
tiép tuc trién khai “Vin phong khong gidy”; nghiém thu va dua vao sir dung phén h¢ Tai
san c¢d dinh, phén hé Cong cu dung cu trén hé thong ERP; hoan thanh cong tac xdy dung
h¢ théng may chu du phong dit tai KLTCN; ing dung cac tinh ning cta phin mém
Microsoft Office 365; mua ban quyén phan mém diét virus; thay thé may tinh dé ban cho
CBNV dé dap tng nhu ciu cong viéc...

- Ky két giao uéc thi dua, phat dong phong trao thi dua theo Ludt thi dua khen
thudng, theo chuyén dé va hoan thanh tdng két phong trao thi dua nam 2023.

- Hoan thanh ké hoach luu trit tp trung nam 2023 va tién t6i viéc sé hoa kho hd so,
tai liéu ctia Cong ty khi du diéu kién.

5. Cong tac khac

- Ban hanh Quyét dinh vé viéc phan cong quéan 1y thyc dia tai san, hang hoa 1a QSDP
v tai san gin lién voi dit cia Cong ty.

- Xem xét phuong an hoan chinh phap ly dit dai da nhan chuyén nhuong (theo Tor
trinh s6 009/TTr.23-SDC ngay 12/05/2023).

- Tich cuc lam viéc véi Cuc thi hanh 4n ddn su, Thanh tra Thanh phé, thuc hién
nghiém céc chi dao UBND Thanh phé va hoan tét thi tuc khai kién ba HO Thi Thanh Phuc




tai TAND huyén Nha Be li€n quan dén cac QSDD do ba Phuc dung tén nhén chuyén
nhuong va ding tén trén GCN QSDD thay Cong ty.

- Trinh PHPCD xem xét va thong qua To trinh vé viée giai quyét cac thoa thudn
hop tac véi Cong ty CP Qudc Cudng Gia Lai (“QCGL”) tai dy an Khu dinh cu Phudce
Kién (giai doan 2) va dy an Khu dén cu SADECO Phudc Kién (theo To trinh 56
008/TTr.23-SDC/HDQT ngay 10/07/2023)

- Xem xét va thong qua phuong an chidm dirt thuc hién cac thoéa thudn hgp tac voi
QCGL tai du an Khu dinh cu Phude Kién (giai doan 2) va dy an Khu dan cu SADECO
Phude Kién (theo To trinh s6 013/TTr.23-SDC ngay 21/09/2023).

- Tiép tyc phdi hop voi IPC dé ra sot va giai quyét cac ton dong lién quan dén cac
hop dong gop von,

- Xay dung va trién khai K& hoach tb chirc cac hoat dong chao mirng ky niém 30
ndm thanh ldp Cong ty.

- Tb chirc thanh ly, nhugng ban tai san ¢b dinh, cong cu dung cu hu héng, lac héu,
khong con nhu cdu sir dung.

- Tham gia cac phién toa lién quan dén cac tranh chép vé dit dai, vé hop dong... va

gii trinh day du theo yéu cau cta Toa dn doi voi timg vu viéc.
Hoi déng quan tri kinh béo cdo Pai hoi dong co dong ket qua hoat ddng nam 2023 nhu trén.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; - CHU TICH
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- Luu: TK Céng ty, KHDT, Lam (2).



